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Environnement économique et financier
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De quoi parlons-nous?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

Impact de I’'économie sur les retraites

Impact des retraites sur ’économie

Impact de la démographie sur I’'économie (L.T.)
Evolution du marché du travail

Evolution du marché des capitaux

Toutes ces réponses

Aucune de ces réponses
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A un moment ou...

Taux de chomage

(Québec)

16%

14%




Y a longtemps qu’on en parle...
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Y a longtemps qu’on en parle...
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Y a longtemps qu’on en parle...




Retraite et longévité

Concentration aux ages avances

Chart 3: Proportion surviving to successive ages
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Evolution de la transition-retraite

Durée de retraite - OCDE
(vs 1958)
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Evolution de la transition-retraite

Age de retraite: RRQ et RPC
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Evolution de la transition-retraite
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Evolution de la transition-retraite
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Evolution de la transition-retraite

Comment entrevoyez-vous votre passage du
travail a la retrate?
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Marché du travail
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Marché du travail

Projections a age de retraite constant
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Marché du travail

Projections de I'age de retraite...
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Marché du travail

Age de retraite

Projections de I'age de retraite...
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Marché du travail

Evolution de la population de 15 & 64 ans — 2010 a 2030
(en pourcentage)
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—Au Japon, la baisse de la populatlon
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Gains de productivité ?
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Gains de productivité ?

Vieillissement de la main d’oeuvre -

Nombre d’heures travaillées ——

Formation de la main d’oeuvre et

?
employabilité :
Investissement en capital ?7?

S

Vers un nouvel age des inégalités en fin de vie?




Gains de productivité ?

Distribution de la population dgée de 55 a 64 ans
selon le niveau de scolarité
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Retraite et marché du travail

Employeurs et retraite hative:

 Les grands sauront s'en accomoder

e Recrutement concurrentiel
e Colt travailleurs agés
* I|nertie régimes PD

 Les PME disparues n’en sauront dire
 Les absents ont toujours tard
* Préoccupations de court terme

 Tous en paieront le prix



Retraite et marchés financiers

- Evolution de I'épargne...

... et préparation de la retraite

- Evolution des marchés...

... et arrivée a la retraite des baby-boomers

- Evolution des produits...

... et gestion des décaissements



Evolution de I’épargne...

o 2 013
-1 'c EC ..z e 22
e Cranger e vie e n

ARTS CINBMA VIVRE VINS VOYAGE MAISON TECHNO

? leSoleil

Actusitidc  Affarec  Arfc etcpect=oles Docclert  Hookey junior Masicon Opinfons  Sporic  Vidéce Vivrelol  Voyegec

Actusité dconcmigue  Agro-simemale Actomodlie  Consommaton  Lesrigions Techng 20NE

8 Soe » Aaces » AC.pitE Gcoramie * L bers oex Clebdcoa EoRgRent DEn Dour e retreie

~N TN Pubie le 01 marc 2012 8 0600 | Ms & jour ke O mam 2043 4 0SH0D B [
: Le tiers des Québécois n'épargnent pas HOUSE=Z of CARDS
pour leur retraite TORS LS traees ity MNTOWNT S

S

SALDAONT SR

RETELIX

Un Salell pluc
actuel, plus
affrayant!

Soirée de befle fbrits
mercredl, dars ja.. »

Spsris ce glzee
Dominique Maitaic
victorleucs en
Espagne
Cominique Maltsis 2
compiés une
sHson .. »




Evolution de I’épargne...

Pension Funds in OECD Countries (2011, %GDP)
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Evolution des marchés...

Et arrivée a la retraite des baby-boomers

— S&P500 actual trailing P/E ratio (inflation-adjusted)
— P/E model based on US demographics
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Evolution des marchés...

Et arrivée a la retraite des baby-boomers

SOCIETY OF ACTUARIES

Future Equity Patterns and Baby
Boomer Retirements

JANUARY 2015
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Effet de retraite BB sur actions
(61 études)

Asset meltdown

Moderate asset value reductions

Reject the hypothesis

Inconclusive or irrelevant
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Evolution des marchés...

Et arrivée a la retraite des baby-boomers

Pas de ventes massives d’actif a la retraite
Mouvements internationaux des capitaux
Impact sur différentes classes d’actifs
Sources de financement corporatif
Liquidation effective du patrimoine-retraite
Actions conséquentes: Age de retraite
Consommation des retraités

Réglementation



Evolution des produits...

Gestion des décaissements:

e Employeur ?
e  Offrir un régime de retraite a ses employés...
* vsrisqgues majeurs pour ex-employés

* Employé-retraité ?
« (Capaciteé a gérer le risque

e Etat?
 Poids relatif dans la gestion de la vieilllesse
* Gouvernance 2.0



Evolution des produits...

Gestion des décaissements:

e Assureur ?

e  Compétitivité des produits et de la tarification
 Exigences de solvabilité

 Marchés financiers ?
 (Capacité a assumer une partie du risque
 Obligations de longévité
*  Swaps de longévité



Préparation de la retraite

Le média des professionnels en services financlers au Québec

CONSEILLER AVANTAGES

La réfécence en Qestion d'avantages socisux au Dusbec w

,% Nouvelles Ma pratique Produits Blogues Paroles d'experts Dossiers Formation

_ Le glas des GRV et des VU a-t-il sonné?
=== | 10 décembre 2012 | Ronald McKenzie | Commenter

La disparition ou, dans le meilleur des cas, la
diminution des garanties rendent ces programmes
moins attrayants. Des assureurs vie comme
Transamerica les ont carrément abandonnés.
D'autres, telle la Standard Life, ont suspendu la
vente de ces contrats.

« On revient aux bons vieux fonds distincts. Avec
leur protection du capital a I'échéance et au déces,
ils procurent de la sécurité aux préretraités et aux

34
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Recent Most read in the last week
22 Feb 2010 16:00

BMW UK pension completes £3bn longevity deal

UK - The largest longevity insurance deal seen yet
by a pension fund has been completed by BMW's UK
pension fund with Abbey Life and Paternoster.

Just a week after Hymans Robertson estimated the
longevity swap market could reach £10bn (€11.3bn)
in 2010, BMW confirmed it has agreed a bespoke
longevity swap that will provide the BMW (UK) : : N
Operations Pension Scheme with a hedge for life Achmea smokes out a fiduciary deal with

expectancy risks. The sum protects nearly £3bn (€3.4bn) of pension scheme 3 hows ago

liabilities related to approximately 60,000 pensioners and contingent benefits K rou RBS. Deloitte. Rova 101 18 Mar
such as spouse’s pensions. (See earlier IPE article: Longevify swap market to hit 2010 15:40

£10bn in 2010) Fairer levy ;;{?:* e through bottom-up risk.

. """","4 :8”820:01530

Abbey Life, an insurance company wholly-owned by Deutsche Bank, will insure
the longevity risk of the scheme for the whole of life - until the last pensioner or
their spouse dies — but has already reinsured part of the risk with a consortium of
reinsurers including Hannover Re, Pacific Life Re and Partner Re. Abbey Life has \J DENSI0NS 18 Mar 2010 15:00

also used the structuring expertise and longevity modelling techniques of Market upturn failed to increase DAX-related
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Bureau du surintendant des Office of the Superintendent of
institutions financiéres Canada  Financial Institutions Canada

NOTE D’INFORMATION

Date : Le 29 aout 2013

Destinataires : Sociétés d’assurance-vie et de réassurance-vie tédérales canadiennes
Conseil canadien des responsables de la réglementation d’assurance (CCRRA)

Signataire : Mark Zelmer, surintendant auxiliaire, Secteur de la réglementation

Objet : Transfert du risque de longévité — évolution du marcheé et de la
réglementation

Etant donné que les Canadiens vivent plus longtemps, 1’Institut canadien des actuaires vient de
faire paraitre la version préliminaire d’un rapport sur la mortalité des retraités canadiens (juillet
2013)". Ce document contient des tables de mortalité indiquant que I"espérance de vie des
retraités canadiens continue de s’accroitre. Les améliorations de la longévité augmentent le
cout des obligations des régimes de retraite et des rentes viageres vendues par les assureurs.

Ces améliorations de longévité incitent certains régimes de retraite a chercher des techniques
optimales de gestion des obligations financiéres accrues qui accompagnent des périodes de
retraite prolongées. Les sociétés d’assurance-vie et de réassurance-vie ont longtemps joué un
role important en assumant le risque de mortalité, y compris le risque de longévité. Il est donc
tout naturel que les régimes de retraite s’ intéressent de plus en plus au transfert du risque de
longévité a ces sociétés. S’il est utilisé correctement, le risque de longévité peut couvrir ou
compenser le risque de mortalité que comportent d’autres obligations en assurance-vie, si bien
que certaines administrations (notamment au R.-U.) constatent déja que les régimes de retraite
a prestations déterminées tendent a opérer un tel transfert.
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En complément

The
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A billion shades

g y The
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“Thanks to us oldies,

the workd econamy s threatened
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prospects are detevionrting “Thot's nice,
ond ineguoltity & rising dear”

Demography, growth and inequality
Age invaders

A generation of old people is about to change the global economy. They will not
all do so in the same way

Apr 26th 2014 | From the print edition

IN THE 20th century the planet’s population
doubled twice. It will not double even once in
the current century, because birth rates in
much of the world have declined steeply. But
the number of people over 65 is set to double
within just 25 years. This shift in the structure

of the population is not as momentous as the
expansion that came before. But it is more
than enough to reshape the world economy.



Pole de recherche appliquée /mwe

sur la retraite (PRAR)

INITIATIVE TRANSITION TRAVAIL-RETRAITE

Effet combiné du vieillissement de la population

et d'un age de retraite hatif sur I'économie

* Les conséquences économiques du vieillissement au Québec (Jean-
Yves Duclos, ULaval)

Comportements des individus en regard de la retraite

 Tendances futures du travail et de la retraite au-dela de 50 ans (Yves
Carriere, UdeM)

e Préparation financiére a la retraite et gestion des risques (Pierre-Carl
Michaud, UQAM)

e Suivi et évaluation du RVER (Michel Montour, RRQ)

Stratégies de ressources humaines des employeurs

e Pratiques de GRH : Travailleurs expérimentés

(Sylvie St-Onge, HEC)
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En conclusion

* Une croissance économique anémique ?

 Report et transition vers la retraite

 Des défiences chroniques dans la préparation de la
retraite. Limpact du RVER?

 Une gestion des décaissements a renforcer

 Limpact possible du vieillissement (et de la

maturité des régimes) sur la gestion des actifs



