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IMPLICATIONS
MECONNUES DE LA
GOUVERNANCE
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ROLE DU COMITE DE
RETRAITE EN MATIERE DE
TRANSPARENCE ET DE

LITTERATIE
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COTISATIONS
INSUFFISANTES?/ GESTION
IMPRUDENTE?

L,

FONDS DE STABILISATION
ET D'INDEXATION




I CERGO Centre de recherche sur la gouvernance

PRESTATIONS NON
VERITABLEMENT
GARANTIES

L,

REGIME A PRESTATIONS
CIBLES
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CROISSANCE DES
COTISATIONS DANS LE

TEMPS?

EQUITE
INTERGENERATIONNELLE
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EXISTE-T-IL UN « VRAI »
DEFICIT?

L,

CHOIX DU TAUX
D’ESCOMPTE
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« BONNE RETRAITE »
POUR TOUT LE MONDE

L,

RETRAITE € ECONOMIE
DE DEMAIN
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LA NEGOCIATION: AIDE
OU NUISANCE?

L,

SAPLACE DANS LA
GOUVERNANCE




I CERGO Centre de recherche sur la gouvernance

ASSURANCE-VIE: @

REGIMES DE RETRAITE: @

LECONS DES COMPAGNIES
D’ASSURANCE-VIE
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LE REGIME DE
RETRAITE ET SA
GOUVERNANCE
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REGIME DE RETRAITE: CONTRAT NEGOCIE DE

SALAIRE DIFFERE

< Employeur

Syndicats

>

Création, avec ou
non partage des codts
Modifications

12

<Emp|oyées/employD

Associations

<}:|| Négociations

Régime de retraite

__ Participantes/participants _>

Cotisations
Prestations
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LA GOUVERNANCE ET LES RESPONSABILITES DES
INTERVENANTS

= Responsabilités de financement:

Employeur et employéees/employés (sauf exception)

= Responsabilités d’administration, a I'égard:
* Des entrées de fonds;
* De la gestion des fonds;
* Des sorties de fonds.

Comité de retraite
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LE COMITE DE RETRAITE : AU CEUR DE LA
GOUVERNANCE

Syndicats

<Emp|oyées/employD

Associations

< Employeur >

<}:|| Négociations

Création, avec ou
non partage des codts
Modifications

Cotisations
Prestations

retraite

Régime de retraite

__ Participantes/participants _>
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LE COMITE DE RETRAITE : AU CEUR DE LA
GOUVERNANCE

Syndicats

<Emp|oyées/employD

Associations

< Employeur >

<}:|| Négociations

Création, avec ou
non partage des codts
Modifications

Cotisations
Prestations

retraite

Régime de retraite

Participantes/participants
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LE COMITE DE RETRAITE : AU CEUR DE LA
GOUVERNANCE

Syndicats

< Employeur > <Emp|oyées/employD

Associations

retraite
Régime de retraite
Participantes/participants

16 © ENAP L'Université de 'administration publique




I CERGO Centre de recherche sur la gouvernance

17

FIDUCIAIRE DU COMITE DE RETRAITE

. COMMUNIQUER AUX PARTICIPANTS: DEVOIR

Les décisions administratives doivent étre connues

des participantes et des participants; Transparence
et
Les décisions administratives doivent étre comprises Littératie

par les participantes et les participants;

Une fois les parametres de retraite établis, les participants,
représentés par le comité de retraite, ont droit de regard sur:

« La politique de placement;

» La gestion du risque.
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LE COMITE DE RETRAITE : AU CEUR DE LA
GOUVERNANCE

Syndicats

< Employeur > <Emp|oyées/employD

Associations

retraite
Régime de retraite
Participantes/participants
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REPRESENTER LES PARTICIPANTS : AUTRE
B DEVOIR FIDUCIAIRE DU COMITE DE RETRAITE

= Représenter les participants aupres de I'employeur et des
employées /employés:

 Notamment au regard de la politique de placement et de ses risques.

= Ce qui impligue que les membres du comité de retraite ne sont pas
simplement la pour faire les représentations de I'employeur ou des
regroupements d’employes qui les designent pour y sieger.
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